
„ Підвищення конкурентоспроможності українських регіонів та розвиток польсько‐
українського економічного  співробітництва”

MІіР – Міністерство Інвестицій і Розвитку РП 
PARP – Польське Агентство з Розвитку Підприємництва 

PAIH – Польське Агентство Інвестицій і Торгівлі 

Підтримка польських міст та регіонів, що співпрацюють з 
Україною 

• Міністерство регіонального розвитку, будівництва та житлово‐комунального
господарства України 

• Міністерство економічного розвитку і торгівлі України 
• Обласна і міська адміністрація у 7 областях:  Черкаси, Чернігів, Київ, Львів, Тернопіль, 

Вінниця та Житомир 



ПРОЕКТ ПОЛЬСЬКОЇ ДОПОМОГИ ЗАДЛЯ 
РОЗВИТКУ 2016 ‐ 2017

 Рекомендації щодо функціонування ДФРР i ВФРР
 Концепція примірного Центру підтримки підприємництва
 ЦПП_Додатки
 Державнa оперативнa програмa регіонального розвитку (ДОПРР) 
 Проект основних положень Державної оперативної програми

регіонального розвитку (ДОПРР)
 Регіональний план дій у сфері впровадження системи політики 

регіонального розвитку – Комплекс пропозицій щодо системи 
реалізації регіональної політики на рівні області
 Cистемa моніторингу та евальвації політики PP
 Посібник з евальваційних досліджень
 Aналіз SWOT системи моніторингу i евалюації 
 Основна інформація про правила використання експертів з оцінки

проектів у фінансовій перспективі 2014-2020 років у Польщі



• Міністерство Інвестицій і Розвитку Республіки Польща реалізує проект
допомоги з розвитку для України № 28/2018 під назвою „ Підвищення
конкурентоспроможності українських регіонів та розвиток польсько‐
українського економічного співробітництва” в рамках Програми
Польської допомоги задля розвитку Міністерства Закордонних Справ
Республіки Польща .

• Основними партнерами Міністерства Інвестицій і Розвитку у реалізації
цього проекту є два державні агентства: Польське агентство з розвитку
підприємництва PARP та Польське агентство інвестицій і торгівлі PAIH,
які вже мали досвід співробітництва з Україною в попередні роки. Цей
проект забезпечить продовження реалізації вже здійснених заходів.

• Окрім того, в реалізації проекту також беруть участь інші суб’єкти,
зокрема, органи місцевого самоврядування окремих польських міст і
воєводств, що мають партнерські відносини з містами і регіонами
України.

„ Підвищення конкурентоспроможності українських регіонів та розвиток 
польсько‐українського економічного  співробітництва”



Спільна діяльність в рамках проекту  спрямована на: 

• Підтримку у сфері розвитку інвестицій та підготовки проектів, спрямованих
на підвищення конкурентоспроможності та потенціалу розвитку регіонів

• Вдосконалення системи програмування та реалізації політики розвитку та
регіональної політики у контексті соціально‐економічних та політичних
змін в Україні, реформи децентралізації та інтеграції з ЄС

• Створення механізмів впровадження програм з розвитку в кореляції з
механізмами, передбаченими політикою згуртованості ЄС

• Підтримку розвитку суб’єктів малого та середнього підприємництва –
побудова регіональної інфраструктури бізнесу (регуляторна політика,
системна підтримка, фінансові інструменти)

• Pозвиток інноваційності у секторі малого та середнього підприємництва
через створення i розвиток агентств регіонального розвитку (АРР) та
центрів підтримки підприємництва (ЦПП)

ГОЛОВНІ ЗАВДАННЯ



Кожна активність у цій сфері повинна спиратися на відпрацьовану стратегію
діяльності і розвитку, яка враховує регіональні ресурси, та невід'ємним
елементом якої має бути операційний план дій, бюджет та джерела його
фінансування.
Даний документ повинен виступати основою для всіх подальших дій, таких як
залучення персоналу, придбання нерухомості або обладнання.

Окрім того, надзвичайно істотним є постійне інвестування в розвиток
людських ресурсів ЦПП й навчання персоналу у сфері виконуваних через
них обов'язків.

Концепція прикладового Центру
підтримки підприємництва в Україні



Центри підтримки підприємництва розглядаються як установи, що
пропонують інформаційно-дорадчо-освітні послуги, та діяльність яких
спрямована на досягнення конкурентоспроможності вже існуючих, а
також новостворених фірм. Найчастіше їх діяльність здійснюється на
засадах non-profit (неприбутковості).
У невеликих населених пунктах або у містах, в яких відсутні потужні
навчальні заклади й промислові підприємства, ЦПП являють собою
установи, які найкращим чином адаптуються до місцевих потреб з метою
підтримки підприємництва / бізнесу та створення й підтримання
сприятливого клімату для розвитку підприємництва на місцевому /
регіональному ринках.

Концепція прикладового Центру
підтримки підприємництва в Україні



Покладені на ЦПП функції випливають з місцевих / регіональних умов.
Встановлені громадами власні цілі соціально-економічного розвитку повинні
також визначати найефективніші форми та інструменти підтримки сектора
малого та середнього підприємництва.

До основних передумов в контексті ідеї ЦПП слід  віднести:
• Допомогу місцевому бізнес-середовищу у досягненні конкурентоспроможності
на доступних ринках.
• Використання та інтеграцію місцевих соціально-економічних засобів.
• Приплив іноземних інвестицій. 

Концепція прикладового Центру
підтримки підприємництва в Україні



Місія Центру підтримки підприємництва:

Створення умов для формування і розвитку місцевих компаній у 
тісній співпраці з навколобізнесовим середовищем та 

адміністративними органами

Візія Центру підтримки підприємництва :

Центри підтримки підприємництва стануть активними осередками 
підтримки розвитку  підприємництва на місцевому / регіональному 

рівні.

Концепція прикладового Центру
підтримки підприємництва в Україні



Центри підтримки підприємництва формують місцеву структуру, яка інтегрує
соціально-економічну діяльність навколо місцевих потреб і
можливостей. Це може бути ефективним способом розпорядження
конкретними місцевими ресурсами.
Ці ресурси можуть бути пов'язані з інноваціями, але тaкoж можуть
задовольнити інші потреби, наприклад, в сфері послуг, торгівлі,
харчування, постачання, транспорту, освіти, спорту, відпочинку, розваг,
тощо.

Завдяки своїй мережевій структурі вищезазначені організації природним
чином стають також частиною глобальної мережі на місцевому/
регіональному рівні.

Концепція прикладового Центру
підтримки підприємництва в Україні



ОСВІТА

ЗНАННЯ ТА РОЗВИТОК ТАЛАНТІВ

ПРОМИСЛОВІСТЬ

ПІДПРИЄМСТВА

УРЯД/ АДМІНІСТРАЦІЯ

СПРИЯТЛИВІ НОРМАТИВНІ АКТИ
ПІДТРИМКА КЛАСТЕРІВ ТА БІЗНЕС-ЦЕНТРІВ

TRIPLE HELIX



80‐і роки

Інструмент для боротьби з безробіттям у промислових районах

Самі інкубатори в порожніх промислових будівлях

Компанії: використання технічної кваліфікації колишніх працівників ‐
інженерів

Оферта: Дешева площа для молодих компаній
Можлива позика
Навчання: як розробити бізнес‐план, зареєструвати компанію

Критика: доступ до дешевої площі не є критичним фактором для
функціонування підприємства

Досягнення: партнерство від низу до верху, поширення вмінь (бізнес‐план)

1984 ‐ створення Європейської інноваційної мережі (EBN), 150 
Інноваційних бізнес‐центрів (BIC) в 20 країнах

Бізнес‐інкубатори в Європі
‐ 4 десятиліття досвіду



90‐і роки
Пристосування бізнес‐моделі до місцевих умов і розвиток «м'яких» послуг:
Агентства місцевого розвитку, що фінансують MSO
Навчальні центри
Розвиток бізнес‐інкубаторів у технологічних парках і при навчальних закладах
Мережі співпраці
Критика: непереконлива ефективність, відхід від «традиційних» бізнес‐інкубаторів

Бізнес‐інкубатори в Європі
‐ 4 десятиліття досвіду



Від 2000 року
Фокус на інновації

Розвиток системи якості EBN, критерії
Місія: інкубація та інновації
Організація: цільова група, участь у регіональній стратегії, співпраця з 
державним, приватним сектором, IOB; професійне управління, виділена
компетентна команда,
Послуги, що надаються підприємцям, start-up-ам та функціонуючим малим і 
середнім підприємствам, показники діяльності та результатів.
Якість - базується на підході Total Quality Management.

Бізнес‐інкубатори в Європі
‐ 4 десятиліття досвіду



Інкубатори в Польщі після вступу в ЄС

Відсутність фінансування для бізнес‐інкубаторів, часто це
місцеві ініціативи

2004‐2006 ‐ Створення технологічних інкубаторів в рамках
структурних фондів (Секторна оперативна програма
підвищення конкурентоспроможності підприємств), часто в 
рамках технологічних парків

2006‐2013 – Фінансування в рамках регіональних
оперативних програм ‐ відсутність даних про обсяг коштів

2014‐2020 ‐ Інвестиції у виняткових і належним чином
обґрунтованих випадках в рамках регіональних
оперативних програм



Науково‐технологічні парки, різні завдання і функції

• Передача технологій з навчальних закладів до практики:  збільшення
числа впроваджень інновацій в компаніях, патентів і спільних науково‐
дослідних проектів науки і бізнесу.

• Залучення іноземних інвестицій в області високих технологій та
інноваційних проектів: створення високоякісних робочих місць, 
реструктуризація економіки.

• Інкубація підприємств типу start‐up: зміна структури економіки і 
створення робочих місць в технологічних та інноваційних секторах.

• Розвиток існуючих підприємств на основі інновацій: інноваційна
діяльність підприємств. 

• Створення інноваційної екосистеми: мережевий зв'язок наукового
сектора, підприємств, установ підтримки бізнесу, інвесторів, брокерів.

• Лабораторна інфраструктура для науково‐дослідної діяльності
підприємств та науково‐дослідні роботи на користь підприємств. 

• Спільне створення привабливого образу міста або регіону ‐ всередині і 
назовні.



• Сприяння веденню бізнесу у 
Варшаві 

• Місце інформації та реєстрації 
бізнесу

• Європейський інформаційний 
центр 

• Реєстрація підприємства в ЦПП 
“Смольна”

• Офіс або робоче місце
• Семінари та тренінги
• Оренда залу для проведення 

семінарів та тренінгів 
• Зустрічі жінок-підприємців
• Запис бізнес-планів
• Фінансування для старту
• Юридичні консультації

ЦЕНТР ПІДТРИМКИ ПІДПРИЄМНИЦТВА «СМОЛЬНА»
У ВАРШАВІ 

Вул. СМОЛЬНА, 6 – ПРАВИЛЬНА АДРЕСА ДЛЯ БІЗНЕСУ



674 центри інновацій 
і підприємництва, у тому числі:

42 технологічні парки
24 технологічні інкубатори

Джерело: рапорт SOiIP, 2014

Технологічні парки
Технологічні парки на етапі запуску
Технологічні парки на етапі
підготовки до запуску

Центри інновації і підприємництва в Польщі



Торуньське агентство регіонального
розвитку



Регіональний центр науки і
технології в Хенцінах



ППНТ був створений в 2003 році завдяки: Підкарпатському
місцевому самоврядуванні, Жешівському повіті, університету у 
Жешові, Жешівської політехніки, Гміні Тшебовнісько та Гміні
Ґлоґув-Малопольський.
Сьогоднішня пропозиція Підкарпатського парку науки і технології включає м.iн.: 
Інвестиційні зони - Технологічний інкубатор - Академічний преінкубатор -
Дослідні лабораторії - Експертні послуги

ППНТ Підкарпатський
парк науки і технології



Технологічний інкубатор
Офісні приміщення
Multilab
Оренда обладнання
Конференц-залі
Виставковий зал
Хмарні обчислення i Дата-центр
Living lab
Кластери
Фінансування (Інкубаційний фонд КТП INNOventure)
Спеціальна економічна зона

Краковський технологічний парк



Лодзь: Інкубатор. Фундація



YouNick - Nickel Technology Park Познань

Перший в Польщі непублічний
технологічний парк
- ІКТ, мікробіологія, біохімія, 
біотехнологія та логістика.
В сучасних офісах, лабораторіях і
складах діє 80 підприємств, в 
яких працює 800 працівників.

Після 8 років діяльності Парк змінив філософію і
розвивається в напрямок «місце для творення.« Він
пропонує м. ін.: конференційний центр, co-working,
віртуальних офісів, мультимедійну бібліотеку, центр
вивчення мов, дитячий садок, ресторан, автобусний
транспорт.



YouNick - Nickel Technology Park Познань

ЛЮДИНА В ЦЕНТРІ 
БІЗНЕС В СЕРЦІ
КОМФОРТ НА 
РОБОТІ

„Це не технологія знаходиться в центрі наших зацікавлень, 
але людина, яка її створює і використовує, людина, яка 
веде або співстворює бізнес.
– це основні принципи діяльності познаньського Парку 
(Даґмара Нікел, президент YouNick)



ФАКТОРИ УСПІХУ……….Детермінація

ІНФРАСТРУКТУРА 
• ЛОГІСТИКА; КОМУНІКАЦІЯ
• ТЕРИТОРІЯ; МОЖЛИВОСТІ 
ЗРОСТАННЯ

ЗНАННЯ ТА КВАЛІФІКАЦІЇ
• УНІВЕРСИТЕТИ; НАУКОВІ 
ІНСТИТУТИ
• ЛЮДИ

КООРДИНАЦІЯ
• ОРГАНІЗОВАНА; ХОРОШІ РЕСУРСИ
• ВПІЗНАВАЛЬНЕ ЛІДЕРСТВО

СПІВРОБІТНИЦТВО
• TRIPLE HELIX

АНГАЖУВАННЯ



Технологічниі парк



Чи технологічні парки можуть з'явитися в Україні?

Поки технологічні парки ще не існують в Україні, а навіть після їх
утворення, яким чином ми можемо розвивати співробітництво у сфері
інновацій?

Технологічні парки



„Підвищення конкурентоспроможності українських регіонів та польсько‐
українського економічного співробітництва”



ДЯКУЮ ЗА УВАГУ!

Кшиштоф Сівек

м. 050 843 7484
krzysztof.siwek@miir.gov.pl


