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Рисунок 1. Динаміка питомої ваги витрат на виконання наукових досліджень і розробок у ВВП у країнах ЄС та 
Україні у 2016 році (за даними Євростату) (у відсотках)



з урахуванням

ЩО ТАКЕ СМАРТ-СПЕЦІАЛІЗАЦІЯ?

СМАРТ-
СПЕЦІАЛІЗАЦІЯ підхід стратегічного планування

визначення в рамках регіональної стратегії 
окремих стратегічних цілей та завдань

що передбачає

щодо

конкурентних 
переваг регіону

розвитку видів економічної діяльності,
які мають інноваційний потенціал
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інноваційний потенціал регіону – це сукупність
наявних в регіоні інтелектуальних, трудових,
технологічних, науково-виробничих ресурсів з
відповідним інфраструктурним забезпеченням,
які за умови їх ефективного використання
(поєднання) сприяють створенню інновацій

стратегічне бачення розвитку регіону – це
визначена в регіональній стратегії
перспектива соціально-економічного та
інноваційного розвитку регіону в
довгостроковому періоді з урахуванням його
унікальних характеристик

суб’єкти регіонального розвитку – місцеві органи
виконавчої влади, органи місцевого самоврядування, їх
посадові особи, агенції регіонального розвитку,
асоціації органів місцевого самоврядування,
представники підприємництва, закладів вищої освіти,
науково-дослідних установ регіону



МЕТОЮ ВПРОВАДЖЕННЯ ЗАСАД СМАРТ-СПЕЦІАЛІЗАЦІЇ В 
СИСТЕМУ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ 

РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ Є:

забезпечення сталого розвитку 
регіонів

підвищення ефективності 
управління інноваційними 

процесами у регіонів

підвищення рівня інноваційної та 
інвестиційної  активності регіону

створення сприятливого 
середовища для інноваційної 

діяльності
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інноваційної спрямованості, 
що передбачає визначення 

окремих напрямів та завдань 
регіональної стратегії з метою 
створення інновацій у певних 
видах економічної діяльності з 

урахуванням наявного 
інноваційного потенціалу 

регіону

залучення – залучення широкого 
кола заінтересованих 

представників, у тому числі 
суб’єктів підприємництва регіону, 
представників науково-дослідних 
установ, закладів вищої освіти та 

громадських об’єднань, до 
процесу розроблення та реалізації 

регіональної стратегії 

паритетності - створення рівних 
можливостей для висловлення 

позицій всіх сторін та 
забезпечення максимального 

врахування їх інтересів під час 
розроблення та реалізації 

регіональної стратегії

координації – взаємозв’язку та 
узгодженості регіональної 

стратегії із довгостроковими 
стратегіями, планами і 

програмами розвитку на 
державному та місцевому рівнях

диверсифікації – можливість 
створення нових видів 

економічної діяльності у 
визначених галузях економіки

доповнюваності - забезпечення 
взаємодії та поєднання  науки,     

освіти,     виробництва, 
фінансової сфери у розвитку 

інноваційної діяльності 

вузької спеціалізації –
зосередження на обмеженому 

переліку видів діяльності, вибір 
яких обумовлений 

перспективними можливостями, 
які регіон реалізовуватиме на 
національному та зовнішніх 

ринках

ПРИНЦИПИ
стратегічного планування

на засадах смарт-спеціалізації
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Рада міністрів Автономної Республіки Крим, обласна, Київська та Севастопольська міські держадміністрації:

повідомляють через засоби масової інформації та на 
своєму офіційному веб-сайті про початок роботи над 
проектами регіональних стратегій, визначають строк і 

форму подання пропозицій

створюють регіональні робочі групи для підготовки пропозицій до проектів регіональних
стратегій та узгодження позицій до них, до складу яких за згодою входять представники:
 органів місцевого самоврядування,
 підприємництва регіону,
 закладів вищої освіти та науково-дослідних установ регіонів,
 агенцій регіонального розвитку, асоціацій органів місцевого самоврядування та інших
громадських об’єднань регіонів

забезпечують розроблення проектів регіональних
стратегій з урахуванням пропозицій робочих груп

забезпечують громадські обговорення проектів
регіональних стратегій

оприлюднюють звіти про результати розгляду
пропозицій до проектів регіональних стратегій
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У проекті Стратегії зазначаються:

аналітична частина

стратегічне бачення 
розвитку регіону

стратегічні цілі розвитку регіонів, в тому числі
визначені на засадах смарт-спеціалізації

оперативні цілі, досягнення яких забезпечить
досягнення стратегічних цілей

основні завдання, етапи та механізми реалізації 
регіональної стратегії

система моніторингу та оцінку результативності 
реалізації, яка передбачає індикатори досягнення 

цілей, визначених регіональною стратегією

результати аналізу соціально-
економічного розвитку регіону,  у 

тому числі оцінку природно-
ресурсного, виробничого, трудового, 

наукового, фінансового та 
інноваційного потенціалу регіону;

характеристика зовнішніх ринкових
та технологічних тенденцій, що

впливатимуть на соціально-
економічний розвиток регіону; 

характеристика основних проблем, 
що стримують розвиток регіону;

у

результати аналізу сильних та 
слабких сторін, конкурентних

переваг регіону, викликів та ризиків
на основі SWOT-аналізу
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СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ
регіональної стратегії

ВИЗНАЧАЮТЬСЯ 

 відповідно до стратегічного бачення розвитку 
регіону 

 на основі порівняльних переваг, викликів та 
ризиків, визначених у результаті  SWOT-аналізу

Не менше, ніж одна ціль регіональної стратегії 
визначається на засадах смарт-спеціалізації та 

спрямовується на інноваційний розвиток 
пріоритетних видів економічної діяльності 

регіону. 
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Проект плану 
заходів має 
включати:

програми регіонального розвитку, 
сформовані у відповідності до 

стратегічних цілей регіональної 
стратегії. Програми регіонального 
розвитку складаються з технічних 
завдань на проекти регіонального 
розвитку,  орієнтовних обсягів і 

джерел їх фінансування. Виконання 
плану заходів здійснюється шляхом 
реалізації відібраних на конкурсній 

основі проектів регіонального 
розвитку;

індикатори оцінки
результативності реалізації

програм та проектів
регіонального розвитку, які

включені до програм.

Результати реалізації 
регіональної стратегії 

визначаються на підставі 
проведення моніторингу:

виконання плану заходів 
шляхом порівняння 

фактично отриманих 
значень індикаторів оцінки 
результативності виконання 
завдань і плану заходів з їх 
прогнозними значеннями

динаміки змін показників 
конкурентоспроможності 
регіону та регіонального 

людського розвитку.

Методика формування стратегій розвитку міст, селищ, 
сіл (об’єднаних територіальних громад) та програмних 

документів, спрямованих на їх реалізацію, 
затверджується центральним органом виконавчої влади, 

що забезпечує формування та реалізує державну 
регіональну політику.

ЗМІНИ

Моніторинг реалізації пріоритетів, стратегічних цілей та завдань 
регіональних стратегій, визначених на засадах смарт-спеціалізації, 

здійснюється відповідно до Методики із залученням за згодою також 
представників органів місцевого самоврядування, суб’єктів підприємництва 
регіону, зокрема представників регіональних рад підприємців при обласних 

державних адміністраціях,  закладів вищої освіти та науково-дослідних 
установ регіонів, агенцій регіонального розвитку, асоціацій органів 

місцевого самоврядування та інших громадських об’єднань. 
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