
ГРУПА РАДНИКІВ З ВПРОВАДЖЕННЯ ДЕРЖАВНОЇ РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ПОЛІТИКИ В УКРАЇНІ ПРОГРАМИ «U-LEAD З ЄВРОПОЮ»

Інституції залучення ПІІ: світова
практика та український досвід. 

Особливості просування ПІІ.



Роль інституцій у залученні ПІІ



Міжнародний досвід залучення інвестицій



Польське агентство з інформації та іноземних 
інвестицій (Польське агентство з інвестицій та торгівлі)



PAIiIZ: завдання і спосіб реалізації



Регіональні центри обслуговування інвесторів в РП



Діяльність регіональних інституцій 
на прикладі Invest in Pomerania



Invest in Pomerania – структурний підрозділ АРР 
Поморського воєводства



Схема співпраці з PAIiIZ (до 2016 року)



Invest in Pomerania: обслуговування інвесторів



Результати роботи Invest in Pomerania e 2011-2015 
рр.



Обслуговування інвестора – основна функція



Агентство з підтримки та залучення інвестицій                     
в Туреччину (ISPAT) 



ISPAT (структурні рівні)



Міжнародна мережа ISPAT



Регіональний аспект Держінвестпроекту
у 2012-2015 рр.



СИСТЕМА INVESTUKRAINE



Держінвестпроект: алгоритм роботи 



Комплекс послуг InvestUkraine



Клієнти InvestUkraine



Новий етап: 2017-20.. 



Організація діяльності із залучення інвестицій на 
регіональному рівні



Пріоритетні галузі для 
інвестування та канали 

просування ПІІ



Приклади цільових галузей різних країн

Туреччина

- Автомобільна промисловість;

- Металургійна і видобувна;

- ІКТ;

- Інфраструктура;

- Машинобудування;

- Оборонна і аерокосмічна;

- Сільське господарство і 

продовольство;

- Туризм;

- Хімічна промисловість;

- Енергетика і поновлювані 

джерела енергії

Сербія

- Авіаційна промисловість

- Машинобудування

- Автомобілебудування

- ІТ

- Агробізнес

- Текстильна промисловість

- Сектор деревини та меблів

Болгарія

- Машинобудування

- Інформаційні технології

- Аутсорсинг бізнес-процесів

- Хімія

- Бальнеологія

- Електротехніка, електроніка

- Продукти харчування та

сільське господарство

- Охорона здоров'я та

медичний туризм

- Логістика



Результати World Café 

Інвестиційна політика: 

стратегія (програма) 

Сектори економіки –

визначити цільові країни 

та інвесторів

Cупровід інвесторів 

(методологія + 

інституційний розвиток) 

Трудові ресурси Інвестиційні продукти,  

земельні ділянки 

greenfield і brownfield

Маркетинг Інфраструктура, проекти, 

які доречно підтримати

Підготувати зміни до 

законодавства

Переробна 

промисловість 

впровадити стандарти 

супроводу

Бізнес освіта Об’єкти для інвестування -

грінфілди, бранфілди

Веб-сайт (розвиток,

підтримака)

Проекти з покращення 

доступу / інфраструктури

Стратегія розвитку області Машинобудування:

хімічне, танковий з-д 

Інструменти просування Робота з молоддю 

(окремий курс)

База даних об’єктів для 

інвестування

Маркетинг-план Мала авіація – розвиток 

аеропорту
Стратегія залучення 

інвестицій 

ІТ Дорожні карти для 

інвесторів

Відтік кадрів – як 

зупинити?

Підтримка стартапів Інформаційні 

матеріали

Логістичний центр

План реалізації -

програма

Логістика / хаб Єдине вікно Адаптація до потреб 

ринку

Кластери Бізнес форум Індустріальні парки

Аналіз існуючого бізнесу –

потенціал

С/г – кінний з-д, хміль, 

льон, сади, плоди-ягоди, 

органіка

Діючі інвестори -

налагодження співпраці

Дуальна освіта Розвиток індустріальних  

парків

Промо кампанія, 

міжнародні заходи

Мережі зв’язку (Інтернет)

Преференції Рекреації, туризм Швидкість процедур Інвест паспорт Енерговузли
Пільговий період 

оподаткування

Деревообробка – готові 

вироби

Доступ до електроенергії Рівень та престиж 

профтехосвіти

Поширення інфо 

про успіхи
Діалог з інвесторами рада 

при голові ОДА

Фарфор-фаянс Прискорення митних 

процедур

Участь у заходах 

спільно з UI
Бізнес амбасадор Альтернативна 

енергетика

Якісний консалтинг –

сприяння приватн.

Каталог успішних 

проектів

Земельні ресурси-

Держгеокадастр –

найгостріша проблема

Добувна пром-сть

(камінь обл, мармур, 

торф, вугілля,  титан, 

кварцити, апатити ін)

Підтримка експорту, 

співпраця з ТПП, 

Агентством сприяння 

експорту

Посольства, 

діаспора

Створення СЕЗ або ТПР Освіта як сектор Інституція – озвиток АРР Брендинг 

Cміттєпереробка



Цільові галузі / сектори                   
Житомирської області

СЕКТОРИ, ІДЕНТИФІКОВАНІ НА WORLD CAFE:

• Агровиробництво + продукти харчування

• Машинобудування, автомототовари

• Альтернативна енергетика

• IT

• Логістика

• Добувна промисловість

• Сектор деревини та виробництво меблів



Узгодження пріоритетних галузей регіону з 
UkraineInvest

• Агробізнес

• IT

• Альтернативна енергетика

• Логістика

• Машинобудування

• Добувна промисловість

• Сектор деревини, 

виробництво меблів 

• Агробізнес

• IT

• Енергетика / Альтернативна енергія

• Інфраструктура

• Промислове виробництво

• Аерокосмічна галузь та технології



Матриця відповідності (проект) 

Галузь/ підгалузь Відповідність

потребам

розвитку регіону

Відповідність потребам

інвесторів

Конкурентність,

спроможність

залучити інвестиції

Енергетика / альтернативна

Сонячна енергетика середня висока висока

Машинобудування

Автозапчастини висока середня низька

Електромашинобудування середня середня середня

Агровиробництво / продукти

Зернові та зернобобові висока низька середня

Олійні (соняшник) висока низька середня

Вирощування льону висока середня середня

Птахівництво висока середня середня

Тваринництво/свинарство висока середня середня

Продукти харчування / напої висока середня середня

ІКТ

Інфраструктура / датацентри висока середня середня

Розвиток аутсорсингових послуг висока середня висока



Галузево-територіальна матриця (проект)

GER NL FRA UK SWE AUS DEN NOR USA CAN KOR CHN IND TUR

Енергетика (альтернативна 
енергетика)

Сонячні електростанції

Агровиробництво та продукти 
харчування

Зернові та зернобобові

Олійні (соняшник)

Виробництво льону

Птахівництво

Свинарство 

Продукти харчування, напої

Машинобудування 

Автобудівництво

Інформаційно-комп’ютерні 
технології та послуги

Інфраструктура/датацентри

Аутсорсингові послуги 



Маркетингова ефективність: план 
просування ПІІ (проект)

Джерело %

Всього 

звернень 

інвесторів

2019 2020 2021

Інвестиційний сайт 40% 96 - 40 56

UkraineInvest 20% 72 7 30 35

Основні інвестиційні заходи
(форуми, виставки) 10% 24 2 10 12

Галузеві заходи 10% 24 - 4 10

Дипломатичні місії (іноземні в 
Україні та українські за 

кордогном )
5% 12 2 5 5

Консультанти 5% 12 2 5 5

Прямі розсилки 10% 2 4 4

240 13 94 123



Дякую за увагу!

Радник: Василь Федюк

M +38 0503151151

E vasyl.fedyuk@gopa.de

mailto:vasyl.fedyuk@gopa.de

