
ГРУПА РАДНИКІВ З ВПРОВАДЖЕННЯ ДЕРЖАВНОЇ РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ПОЛІТИКИ В УКРАЇНІ ПРОГРАМИ «U-LEAD З ЄВРОПОЮ»

Потреби  компаній. Що іноземні
інвестори шукають в Україні?



Розуміння потреб інвестора



Послідовність кроків інвестора з вибору місця
інвестиції



Сектори економіки, які найбільше цікавлять інвесторів (на 
прикладі інвестицій компаній з КНР у країни ЄС ) 



Сектори економіки, які найбільше цікавлять інвесторів
(на прикладі інвестицій компаній з КНР у США )



Визначення потреб інвестора: джерела
інформації



Оцінка відповідності



Які пропозиції для інвестора конкурентні



Вибір інвестором конкурентних пропозицій
серед країн
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Пропозиції країн на основі «long list» 
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Рівень інвестиційних витрат (фінансові переваги)



Типова матриця вибору об’єкта за результатами 
відвідування («short list»)



Рейтинг факторів, які впливають на рішення інвесторів
(дослідження 2017)



Місцеві фактори, які впливають на рішення 
інвесторів

ВисокийНизький

Зручне розташування

Транспортна доступність Простота реєстрації та ведення 
бізнесу 

Виробничі, офісні приміщення

Добра співпраця діючих інвесторів з 
місцевими партнерами

Близькість кордонів

Великий ринок збуту в країні/регіоні

Незайняті ніші, низька конкуренція з боку 
місцевих фірм

Доступ до сировини

Вартість сировини та її зручне постачання

Якість обслуговування інвесторів

Інвестиційні стимули, 
податкові преференції

Успішний досвід діючих 
компаній

Розвиток інновацій, 
інформаційних технологій 

Добре ставлення місцевої влади 
до інвесторів, підтримка

Високий

Безпека інвестицій, захист прав 
інвесторів та майна

Технічна інфраструктура 
(готовність об’єктів, час до ринку)

Наявність та якість 
кваліфікації робочої сили

Ставлення місцевого 
населення до інвестора  

Високий

Легкість адміністрування податків

Прозорість процедур, відсутність 
корупції
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Найпоширеніші питання інвесторів

• Наявність вільних інвестиційних майданчиків, вартість землі (оренди ділянок)

• Наявність вільних виробничих приміщень та вартість оренди

• Наявність індустріальних (промислових) парків

• Вартість комунальних послуг (електроенергія, природний газ, вода)

• Транспортна інфраструктура (дороги, залізниці, аеропорти, порти)

• Законодавство про працю, кваліфікація робочої сили

• Рівень оплати праці в галузі/секторі

• Освітні установи (технічні училища, університети, науково-дослідні центри)

• Потенційні постачальники /база даних клієнтів

• Посередники: банки, консалтингові компанії

• Політика в галузі довкілля

• Оподаткування (місцеве, регіональне, державне) та неписані правила

• Інформація про наявність промислових кластерів, найбільші компанії

• Інформація про іноземні компанії, які інвестували в регіоні



Головні фактори вибору місця розташування
інвестиції



Звернення інвесторів за країнами (2012-2014)



Звернення інвесторів за галузями (2012-2014)



Скільки постачальників бере участь у виробництві
комплектуючих для автомобіля?



Це навіть складно собі уявити…



Автомобільна промисловість Європи



Міжнародні та вітчизняні автовиробники в Україні



Виробники автозапчастин в Україні (2018) 



Приклад інвестиційного запиту (2013)



Інвестор здійснив інвестиційну місію у 3 регіони



Каталог інвестиційних пропозицій для відвідування



Приклад пропозиції в Івано-Франківській області



Приклад пропозиції у Львівській області



Приклад пропозиції У Закарпатській області



Інвестор обрав Львівську область



Оцінка успіху



Практичне заняття

• Кожен група готує та презентує (максимально реальну) 
інвестиційну пропозицію (майданчик для інвестування)

• «Група інвесторів» робить порівняльний аналіз 
пропозицій 5 регіонів з урахуванням потенційних витрат 
(можливого прибутку) та стану інвестиційного 
середовища на основі слайду «Вибір конкурентних 
пропозицій» та «Вплив місцевих факторів на рішення 
інвестора»)



Практичне заняття



Дякую за увагу!
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